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جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

رحلة  في  ت�سبحان  كانتا  �سغيرتين  �سمكتين  �أنَّ  يُحكى 
كبيرة  �سمكة  فقابلتهما  �لنهر،  �أعالي  في  ��ستك�سافية 
�لخير«،  »�سباح  لهما:  وقالت  �لمعاك�س  �لاتجاه  في  ت�سبح 
ثمَّ �ساألتهما: »كيف وجدتما �لماء في �أطر�ف �لنهر �ليوم؟«  
�لكبيرة:  �ل�سمكة  و�ساألتا  �ل�سغيرتان  �ل�سمكتان  بت  فتعجَّ

 »�لماء! ما هو �لماء؟«
هاتان �ل�سمكتان �ل�سغيرتان تعتبر�ن وجودهما في �لماء من 
�لم�سلَّمات، حتَّى �إنَّهما لا ت�سعر�ن ولا تدركان �أنَّهما تعي�سان 
وت�سبحان فيه.  و�أنت �أي�ساً؛ عندما تكون في موطنك وتعمل 
تك  في نطاقك ومجالك �لحيوي وتعي�س م�ستثمرً� نقاط قوَّ
مع  متدفقاً  ت�سبح  نف�سك  ف�ستجد  غيرك  عن  تميزك  �لتي 
تيار�ت �لحياة، وتحقق �إنجاز�ت تثير �إعجاب �لاآخرين، من 
دون �أن تنتبه �إلى تفا�سيل وتعقيد�ت �إنجاز�تك، لاأنَّك تعدُّ 
وي�ستدعي  ميولك  مع  يتو�فق  طبيعياً  حدثاً  به  تقوم  ما  كلَّ 
قدر�تك وي�ستثير دو�فعك، لاأنَّك تعي�س في نطاقك وتعبرِّ عن 
ن تكون ومعبرً� عما  جوهرك؛ فتتفاعل مع �لعالم منطلقاً ممَّ

يحدوك �إلى �لتقدم في �لحياة من دون ت�سنُّع �أو �فتعال.

تــك؟ مــا مكـمـن قوَّ

تك؟ هل تعر  ف مكمن قوَّ
تهم ومرتكزين  يعي�س �لكثير من �لنا�س م�ستندين �إلى مكمن قوَّ
ما  �أنَّ  ي�سعرون  لاأنهم  وحدَه،  فردً�  منهم  كلًا  يجعل  ما  �إلى 
يفعلونه هو تماماً ما ولدو� من �أجله. وفي �لمقابل هناك، �لعديد 
�لاآن.  حتى  تهم  قوَّ مرتكز�ت  �إلى  ينتبهو�  لم  �لاأ�سخا�س  من 
وبالتالي فهم لا ي�ستمتعون بحياتهم بل يعانون �أ�سد �لمعاناة في 

�أعمالهم �ليومية منتظرين قدوم عطلة نهاية �لاأ�سبوع.

لا  عظيمة  قدرةً  د  يج�سِّ لدينا،  �لذ�ت  مكامن  �كت�سافَ  �إنَّ 
تحقيق  نحو  ننطلق  تجعلنا  فهي  �لكثيرون،  قيمتها  يدرك 
�لاأ�سرع  �لطريق  �أنها  كما  بها،  نحلم  كنا  �لتي  �لاإنجاز�ت 
�لذي يو�سلنا �إلى بناء علاقات ناجحة و�سحية مع كل من 
�كت�ساف  �أن  ندرك  �أن  �لمهم  ومن  �أطفالنا.  وخا�سة  حولنا 

�لعلمي  �لتطور  �أمر حيوي جدً� للجميع في ع�سرنا �لحالي، حتى ن�ستطيع مو�كبة  �لذ�ت 
�لكامنة  �لذ�ت و�لقدر�ت  �كت�ساف  �أن  �لتي نمتلكها. ولا�سك  �لقدر�ت  �ل�سريع من خلال 
�لتي يمتلكها كل فرد لي�س بالاأمر �ل�سهل لكنه مع قليل من �لجهد يمكن تحقيقها، عبر عدة 
�سفات يجب �أن نتحلى بها وهي: �لثقة بالنف�س، و�لتخطيط و�ل�سبر، و�لتعليم و�لا�ستمتاع 
بما نقوم به، وعند تحقيق كل هذه �لاأمور �سنكون قادرين بكل تاأكيد على �لاإد�رة �ل�سحيحة 

لذ�تنا لما فيه تطورنا ونجاحنا في كافة �لمجالات. 

في  �لمعرفة  ن�سر  في  �لم�ساهمة  على  مكتوم  �آل  ر��سد  بن  محمد  موؤ�س�سة  حر�س  �إطار  وفي 
مختلف زو�يا حياتنا، ن�سع بين �أيديكم �ليوم مجموعة جديدة من ملخ�سات لاأحدث و�أهم 
�أ�ساليب  منها،  جميعاً  ذو�تنا  تم�س  مو�سوعات  على  �ل�سوء  ت�سلط  و�لتي  �لعالمية،  �لكتب 
�كت�ساف مو�طن �لقوة، وطرق تنمية ح�س �لوعي لدى �لو�لدين، �إلى جانب مو�سوع تاأ�سي�س 

�لهوية �لتناف�سية للدول و�لمدن. 

حياتك«  وتغير  وميولك  مو�هبك  تعرف  كيف  قوتك،  موطن  »�كت�سف  كتاب  خلال  ومن 
للكاتبين كين روبن�سون ولو �أرونيكا، �سنتعرف �إلى كيفية �كت�ساف نقاط �لقوة لدينا ب�سكل 
�سيوفر لنا �سعور �لا�ستمتاع بحياتنا وبما نوؤديه من عمل. ويو�سح �لكاتبان �أن دو�فع بحثنا 
عن نقاط �لقوة تكمن في �سبب �سخ�سي ندرك من خلاله ما ن�ستطيع �لقيام به، و�سبب 
�جتماعي يوفر لنا �لهدف في حياتنا وبالتالي نكون في مناأى عن �لوقوع في م�ساكل �لبطالة 
�أو عدم �لان�سجام مع نظام �لتعليم على �سبيل �لمثال. �أما �ل�سبب �لثالث فهو �قت�سادي لاأنه 

�سيتيح للفرد �لقدرة على �لا�ستقر� ر  في �لوظيفة �أو �لعلاقات. 

ن �أطفالنا« للكاتبة  ويقدم كتاب »تنمية ح�س �لوعي لدى �لو�لدين، كيف نغيرِّ �أنف�سنا ونُمكِّ
�أن  ي�سمن  ب�سكل  للاأبناء،  �لناجحة  للتربية  للاأهل  متكاملة  و�سفة  �سباري  تي  �سيفالي 
كما  �لو�لدين.  ل�سخ�سيات  �نعكا�ساً  ولي�س  �لمتفردة  ل�سخ�سياتهم  وفقاً  حياتهم  يعي�سو� 
توؤكد �لكاتبة على قدرة �لاأبناء في �إيقاظ �لقوى �لكامنة لدى �لاأهل، في حال مر�عاة عدة 
نقاط �أهمها تحرير �لاأطفال من �ل�سروط و�لمو�فقات، و�لتخل�س من �لاأنا و�لا�ستفادة من 
�لدرو�س �لتي يقدمها �لاأطفال للاآباء. وت�سلط �لكاتبة �ل�سوء �أي�ساً على �لدور �لمتفرد �لذي 
�أهمية مفهوم تقدير �لذ�ت د�خل �لاأ�سرة  �إلى  تقوم به �لاأم في عملية �لتربية، بالاإ�سافة 

و�لتو��سل مع �لاأطفال بكافة �لجو�رح . 

و�سوف نكت�سف معاً �آليات �لت�سويق �ل�سحيحة لكل دولة من خلال كتاب »�لهوية �لتناف�سية، 
كيف تدير �لاأمم و�لمدن �سخ�سيتها وت�سع ب�سمتها« للكاتب �سايمون �آنهولت، �لذي يو�سح 
في كتابه �أنه وب�سبب �لعولمة �أ�سبح �لعالم عبارة عن �سوقٍ و�حدة، مما يُحَتِّم على كل دولة 
�أن تتناف�س مع �لاآخرين �إذ� �أر�دت �أن تحظى بن�سيب من �لم�ستثمرين و�لم�ستهلكين. لذ� من 
�لمهم �أن تحاول كل دولة �كت�ساف �ل�سورة �لذهنية �لموجودة عنها مع تطوير ��ستر�تيجية 
تن�ساأ من خلال �ست  �لتناف�سية  �لهوية  �أن  �لكاتب  ويرى  �ل�سورة وتح�سينها.  تلك  لاإد�رة 
�ل�سيا�سية  و�لقر�ر�ت  �لم�سدرة  �لتجارية  و�لعلامات  �ل�سياحية  �لدعاية  وهي:  قنو�ت 
و�لاهتمام بالاأعمال، �إلى جانب �لتبادل �لتجاري و�لثقافي ومو�طني �لدولة �أنف�سهم، لذ� 

تت�سم �لهوية �لتناف�سية باأنها �إبد�عية وقابلة للتبني وو��سحة وتلقائية.

كانت تلك لمحات �سريعة عن �لمجموعة �لجديدة لملخ�سات مبادرة »كتاب في دقائق«، و�لتي 
�لنجاح  طريق  ر�سم  في  تُ�سهم  و�أن  جديدةٍ،  ومعلوماتٍ  بمعارفَ  �لجميعَ  دَ  تُزَوِّ �أن  نتمنى 

للجميع في جو�نب حياتهم �ليومية كافةً.

في ثوانٍ...
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تهم �ستحلُّ كلَّ  �لنا�س في �لعثور على مكمن قوَّ
و�لوظيفية  و�لتعليمية  �لاجتماعية  �لم�سكلات 
قد  بالتاأكيد  ها  ولكنَّ �لعالم،  يو�جهها  �لتي 
في  �لاإن�سان  �ن�سجام  لاأن  ذلك؛  في  ت�ساعد 
�لبد�ية  عمله وتكيفه مع متغير�ت �لحياة هي 

�لطبيعية لان�سجامه مع ذ�ته.
في  اقت�صـــــادي:  الثـــالث  ال�صبب   u

من  ــولات  و�لتحَّ يــر�ت  بالمتغَّ �لحافـل  زمننــا 
ة مهن في  ة وظائف وعدَّ �أن ت�سغل عدَّ �لمحتمل 
نقطة  تكون  �ألا  ح  �لمرجَّ �لعملية.  ومن  حياتك 
نهايتك.   نقطة  نف�سها  هي  �لوظيفية  بد�يتك 
�إح�سا�ساً  تك  قوَّ لمكمن  معرِفتك  و�ستمنحك 
�لتي  �لطريق  وبعلامات  بوجهتك  �أف�سل 
مو��سلة  من  بدلًا  م�سيرتك؛  في  �ست�ساهدها 
�لقفز من موؤ�س�سة �إلى �أخرى و�أنت تبحث عن 
�لنظر عن عمرك �لحالي،  وظيفتك.  وبغ�س 

�صخ�صـــي:  والأهــــم  الأول  ال�صبب   u

يُعدُّ  تك  قوَّ مكمن  على  �لعثور  لاأنَّ  وذلك 
�سرورياً لاإدر�ك من �أنت وما �لذي بمقدورك 
�أن تفعله، و�ل�سخ�س �لذي �سي�سعدك �أن تكونه 

في رحلة حياتك. 
u ال�صبب الثـــاني اجتمــــاعي: لاأنَّ �لكثير 
و�لنبيل  �لاأ�سيل  �لهدف  يفتقدون  �لنا�س  من 
في حياتهم.  و�لدليل على ذلك موجود في كلِّ 
�لعاطلين  من  �لغفيرة  �لاأعد�د  في  حولنا:   ما 
بما  لايهتمون  �لذين  و�لاأ�سخا�س  �لعمل،  عن 
وفي  عة،  �لمقَنَّ �لبطالة  من  يعانون  �أو  يفعلون 
�لاأعد�د �لمتز�يدة من �لطلاب �لذين ي�سعرون 
نظام  مع  �لان�سجام  ي�ستطيعون  ولا  بالغربة 
��ستخد�م  �زدياد  �إلى  بالاإ�سافة  �لتعليم، 
من  كثير  في  نات  و�لم�سكِّ �لاكتئاب  م�ساد�ت 
د م�ساعدة  ع �أنَّ مجرَّ �لمجتمعات.  نحن لا نتوقَّ

فهذه هي �لطريقة �لمثلى لاإيجاد �لوظيفة �لتي 
تنا�سبك من �لناحيتين: �لنف�سية و�لمادية.  وفي 
�أوقات �لانكما�س �لاقت�سادي يكون ذلك مهماً 
د نطاقَك  دِّ �أكثر من �أيِّ وقت �آخر. فعندما تُحَ
ر  �ستتوفَّ تك،  قوَّ مكمنَ  وت�ست�سعرُ  �لاإبد�عي 
�أكثر من غيرك.   �لاأرجح - فر�سٌ  لك - على 
�لربحية  وغير  �لربحية  للموؤ�س�سات  وبالن�سبة 
ح �لمو�رد،  �أي�ساً، لا �سيما تلك �لتي تعاني من �سُّ
بما  يقومون  فيها  موظَّ تترك  �أن  �لاأف�سل  فمن 
�لتي  �سة  فالموؤ�سَّ لهم.   معنى  وذو  هادف  هو 
�أبعادَ  �أفر�دُها  ويدرك  روؤيتها  فريقُها  يعي�س 
على  قادرةً  �ستكون  دورها  ومر�مي  ر�سالتها 
يعمل  �لتي  �لموؤ�س�سة  �أكثر من  و�لعطاء،  �لاأد�ء 
بع�س،  عــــن  هم  بع�سُ منف�سلــين  موظفوهــا 
وغير مُلْهَمين وي�سدُّ كلٌ منهم في �تجاه مُ�سادٍ 

للاآخرين.

ة؟ ما مكمن القوَّ
يكــــون من يعي�سون في  �لتقاء قدر�تك �لطبيعيَّة مع �سغفك وميــولك �ل�سخ�سيــة. قد  هو نقطة 
مين �أو ريا�سيين  �سين �أو م�سمِّ تهم؛ مدرِّ نطاقهم ويعملون في مجالهم �لحيوي ويوظفون مكامن قوَّ
انين �أو جنودً�.  فكل منا م�سوؤول عن �كت�ساف نطاق قوته �لذي يميزه  �أو طبَّاخين �أو �أطباء �أو فنَّ
مهار�تها  وتتقن  تجيدها  �لتي  �لاأعمال  توؤدي  لا  فاأنت  قوتك  موطن  في  تكون  عندما  غيره.  عن 
توؤدي  �أنك   يعني  قوتك  موطن  في  كونك  لها.  يميلون  لا  �أعمالًا  يجيدون  كثيرون  فهناك  فقط، 
�أعمالًا تع�سقها وتبدع فيها �أي�ساً.  يقول �أحد �لحكماء: »�ختر وظيفة تحبُّها ولن تعمل يوماً و�حدً� 

في حياتك.«
من�سباً  ت�سغل  كنت  و�إذ�  �لحقيقي،  و�سغفك  مو�هبك  تعرف  لا  لاأنَّك  بالاإحباط  ت�سعر  كنت  �إذ� 
�أو كنت  توجه جديد في حياتك،  �إلى  ت�سعر بالحاجة  �إذ� كنت  �أو  �أين تذهب،  وتت�ساءل  لا تحبُّه 
�كت�ساف  لاإعادة  �لوقت  به؛ فقد حان  تقوم  �أن  �إلى ما يجب  ف  �لتعرُّ �لعمل وتحاول  عاطلًا عن 
هو  وهذ�  �ليوم.   حتى  تكت�سفها  لم  �أو  عنها  �بتعدت  �لتي  �ل�سبل  عن  و�لبحث  �لقديم  حما�سك 
تك وهي �لرحلة �لا�ستك�سافية �لاأولى �لتي  �لتوقيت �لمنا�سب لتبد�أ رحلتك في �لعثور على مكمن قوَّ

عليك �أن تبد�أ بها.

اأ�ص�س اكت�صاف موطن القوة
تك �أمرً� �سخ�سياً للغاية، وغالباً ما يتم عبر عمليَّة مفاجئة �أي�ساً.  يُعدُّ �لعثور على مكمن قوَّ
ا من مكان مختلف بناءً على �سفاتنا و�سمات �سخ�سياتنا وظروفنا �لمختلفة.   حيث يبد�أ كلٌّ منَّ
ا ب�سكل متفاوت. ومع ذلك فاإن رحلة �لاكت�ساف تنطلق  ة لكلٍّ و�حد منَّ كما يختلف مكمن �لقوَّ

من ثلاثة مبادئ �أ�سا�سية تنطبق علينا جميعاً وهي:

تــــك: اأ�صبـــاب ودوافـــع البحـــث عــن مكمـــن قـوَّ
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في اأيِّ مجالٍ تبرع؟

تك.   يُعدُّ ��ستيعاب قدر�تك �لطبيعية جزءً� �أ�سا�سياً من عملية �لعثور على مكمن قوَّ
تهم هو عدم معرفتهم  و�أحد �أ�سباب عدم عثور �لكثير من �لنا�س على مو�طن قوَّ
�لحقيقة بقدر�تهم �لطبيعيَّة.  فما هي قدر�تك وملكاتك �لفطرية وكيف تكت�سفها؟

ثانياً: اأنت م�صوؤول عن حياتك

مهما كان ما�سيك �أو كانت ظروفك لا يجب 
�أن ت�سعر باأنَّك رهينة لما حدث لك حتَّى �لاآن. 
�سحيح �أنك لا ت�ستطيع تغيير �لما�سي ولكنك 
ز �لب�سر عن  ت�ستطيع تغيير �لم�ستقبل. فما يميِّ
ة  �لطبيعيَّ قدرتهم  هو  �لكائنات  من  غيرهم 
�لقدرة  هو  فالخيال  و�لاإبد�ع.  �لتخيُّل  على 
نا.  على �لتفكير في �أ�سياء غير ملمو�سة بحو��سِّ
�لعو�لم  �إلى  �لولوج  ت�ستطيع  خلاله  ومن 
�لد�خليَّة للاآخرين؛ محاولًا �أن ترى باأعينهم 
�س  ما يرون وت�سعر بما ي�سعرون. يمكنك تقمُّ
عها وتحقيقها. وتُعدُّ  ة �أو توقُّ حياتك �لم�ستقبليَّ
و�لب�سيرة  و�لتعاطف  قُع  و�لتوَّ �لاإدر�ك  قوى 
من �أف�سل م�سادرك لت�سكيل و�إعادة ت�سكيل 

حياتك.

اأولً: حياتك تجربة فريدة

تاريخ  مدى  على  فريدة،  تجربة  حياتك 
ولن  حياتك  قبل  من  �أحد  يعِ�س  لم  �لب�سريـــة 
من  ل  تت�سكَّ فحياتنا  بعدك.  من  �أحد  يعي�سها 
اتنا و�لظروف �لمحيطة  �لاختلافات بين �سخ�سيَّ
وقيمٌ  �أفكارٌ  �لمجتمعات  بين  تن�ساأ  فعندما  بنا. 
و�أنماطُ �سلوك م�ستركة، تت�سكل �أي�ساً �لثقافة. 
�لتي  بالثقافة  �أنت عليه وفي د�خلك  ويتاأثَّر ما 
عه �لثقافة �ل�سائدة  �أنت جزءٌ منها: �أي ما ت�سجِّ
ر  يتاأثَّ وهكذ�  وتمنعه.   وتمنحه  تتجاهله  وما 
تك بما �إذ� كنت تعي�س في زمن �ل�سلم  مكمن قوَّ
يته  تلقَّ وبما  رخاء،  �أو  فقر  في  �أو  �لحرب  �أو 
�أو  تتخدها  �لتي  �لقر�ر�ت  ر  وتوؤثِّ �لتعليم.  من 
يتخذها �لاآخرون على �لم�سار �لذي �ستتَّخذُه �أو 
مكمن  على  �لعثور  ينعك�س  وهكذ�  عنه.  تَحيدُ 
فر�س  على  �أي  �لثقافيَّة،  ظروفك  على  تك  قوَّ
�لنموِّ �لتي تريدها وتحتاجها في �لوقت �لحالي.

ثالثاً:  حياتك ديناميكية وحيوية

ومتجددً�  حيوياً  حياتك  �إيقاع  يكون  �أن 
حياتك  ع  تتوقَّ �أن  �ل�سعب  من  �أنه  يعني 
تبقى  بل  م�ستقيم  خطِّ  على  ت�سير  لا  لاأنَّها 
ة  في حركة د�ئمة حيث �إنَّ حياتك هي عمليَّ
بين  ما  تتاأرجح  ة  م�ستمرَّ وتجديد  تجريب 
وبين  جانب،  من  و�سخ�سيَّتك  �هتماماتك 
�آخر؛ وهذ�ن  �لظروف و�لفر�س من جانب 
ر فيه.  �لجانبان يتاأثَّر �أحدهما بالاآخر ويوؤثِّ
من  حياتك  في  �لفر�س  �أغلب  تَنتُج  وهكذ� 
�لطاقة �لتي تبثها حولك.  ولذ� فاإنَّ �لعثور 
�سُبل  �كت�ساف  يعني  تك  قوَّ مكمن  على 
و�إمكانات جديدة في �سخ�سيَّتك وفي �لعالم 

من حولك.

ة بالتكوين �لبيولوجي.  تت�سل �لقدر�ت �لطبيعيَّ
ا �سادفت  �أي �أنّها �لمو�هب �لتي ولدت بها. فربمَّ
في حياتك عملًا �أو �سيئاً تفعله ب�سهولة وب�سكل 
�أن�سطة  منا  فلكل  �لاآخــــرين.   من  �أف�ســل 
وعمليات نجيدها بالفطرة، بينما يعاني منها 
�أو  �لريا�سة  ممار�سة  تجيد  فقد  �لاآخرون. 
و��ستخد�م  �لاأ�سياء  ل�سنع  ح�سٌّ  لديك  يكون 
مفكاً  ر�أيت  عندما  فربما  بالفطرة.   �لاأدو�ت 
�إنجاز  يمكنك  �أنَّه  بفطرتك  �سعرت  مرة  ل  لاأوَّ
عمل ما با�ستخد�مه بدلًا من ��ستخد�مه للعب 

ق بين �لقدر�ت  في �لكهرباء.  وهنا يجب �أن نفرِّ
�لطبيعيَّة  �لقدر�ت  لات.   �لموؤهِّ وبين  �لطبيعيَّة 
و�سخ�سيتك  معدنك  من  �أ  يتجزَّ لا  جزء 
عن  تكت�سبه  ما  فهي  لات  �لموؤهِّ ا  �أمَّ وماهيتك، 
فاإنك  ولذ�  و�لخبرة،  و�لتدريب  �لتعليم  طريق 
و�لممار�سة  و�لتدريب  �لتجريب  �إلى  تحتاج 
ح�سٍّ  �متلاك  د  مجرَّ �أنَّ  يعني  ولا  ل�سقلها.  
فطري تجاه �سيء ما، �أنَّك �ستبرع فيه تلقائياً. 
لاأن ��ستيعاب �لريا�سيَّات ب�سرعة لا يجعل منك 
يجيدون  �إنَّهم  �لنا�س  يقول  وعندما  مهند�ساً 

يكون  فغالباً  مثلًا،  �لاألغاز  حلِّ  مثل  ما  �سيئاً 
ت�سمع  ا عندما  �أمَّ ة.  لقدرة طبيعيَّ تعريفاً  ذلك 
طبيب«  �أو  طيار  �أو  كاتب  »�أنا  يقول:  �أحدهم 
لاته. وحتَّى  ف بنف�سه من خلال موؤهِّ فاإنه يعرِّ
تك  قوَّ مكمن  في  �أو  �لخا�س  نطاقك  في  تكون 
�لطبيعيَّة  �لقدر�ت  من  مزيجاً  �ستحتاج  فاإنك 
مو�هبك  �كت�ساف  �إلى  بالاإ�سافة  لات،  و�لموؤهِّ
ل مزيجك  ة و�سقلها بالتدريب: �أي تُ�سكِّ �لفطريَّ
�لتي تجمع بين  �ل�سرية  �ل�سخ�سية  �أو خلطتك 

ما هو فطري وبين ما هو مكت�سب.
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ابحث عن قدراتك
كبيرة  ورقة  منت�سف  في  ��سمك  �كتب   -1

�لمجالات  كلَّ  �كتب  ثمَّ  د�ئرة،  و�ر�سم حوله 
ن�ساطات  كلِّ  في  تنا�سبك  �لتي  و�لاأعمال 
ن  لتكوِّ �لحياة. و�ر�سم د�ئرة حول كلٍّ منها 
بم�ساحة  ولكن  ��سمك  حول  د�ئرياً  �سكلًا 
ي�سل  خطاً  �ر�سم  ثمَّ  �سكل،  كلِّ  بين  كبيرة 

بين كلِّ هذه �لدو�ئر ود�ئرة ��سمك.
في  بها  تقوم  �لتي  �لاأ�سياء  في  ر  فكِّ  -2

�لتي  ة  �لطبيعيَّ و�لقدر�ت  �لمجالات  هذه 
ن كلمات رئي�سة �أو �ر�سم  ت�ستخدمها، ثمَّ دوِّ
�سورً� لهذه �لقدر�ت د�خل �لدو�ئر �لمرتبطة 

بها.
�لاأن�سطة  هذه  من  �أيٍّ  وت�ساءل  د  وحدِّ ر  فكِّ  -3

بم�ستوى  تجيده  و�أيُّها  بالفطرة،  تجيده 
ط، و�أيُّها لا تحبه ولا تجيده �إطلاقا. متو�سِّ

اإل �صي�صتيما
في  تكُن  لم  �لما�سي،  �لقرن  �سبعينيات  في 
فنزويلا فرقة مو�سيقيَّة و�حدة، ولم يكن هناك 
»كار�كا�س«  كانت  تقريباً.  للمو�سيقى  تعليم 
و�لجريمة  �لفقر  في  غارقة  �لعا�سمة 
و�لا�سطر�بات �ل�سيا�سيَّة. و�لاآن، وعلى �لرغم 
من ��ستمر�ر هذه �لظروف فــاإنَّ في فنزويـــلا 

4- �ر�ســـــم علـــــى ورقـــــة �أخرى ثلاثـــة �أعمدة 

»جيــــــد«  �لتاليــــــة:  بال�سفـــــات  وعنْونهـــــا 
ن كلَّ �لقدر�ت  ط« و»�سعيف«، ثمَّ دوِّ و»متو�سِّ

�لطبيعيَّة في �لعمود �لمنا�سب لها.
هذه  تعبرِّ  مدًى  �أيِّ  �إلى  نف�سك  ��ساأل   -5

�أيِّ  تحريك  في  ترغب  وهل  عنك،  �لقائمة 
�سيء من مكانه؟

6- �ألقِ نظرة عن كثب على عمود »جيد« و�أجب 

�كت�سفت  وكيف  متى  �لتالية:  �لاأ�سئلة  عن 
�أنَّك تجيد هذه �لاأ�سياء؟ هل بينها �سيء ما 
�لتي تعتمد  م�سترك؟ ما �لاأدو�ر و�لوظائف 

عليها؟

يمكنك �عتبار هذ� �لتمرين خطوتك �لاأولى في 
ة و�أنت تحاول  طريق �كت�ساف قدر�تك �لطبيعيَّ
تك.  كما يمكنك تغيير قائمتك  تاأطير مكمن قوَّ

با�ستمر�ر حتَّى ت�سعر بالر�سا تجاهها.

�ألف طفل منهمكين جدً� في  �أربعمئة  �أكثر من 
»كار�كا�س«  وتعد  �لكلا�سيكيَّة،  �لمو�سيقى  تعلُّم 
ة  �لاأورك�ستر�ليَّ �لم�ســـاهد  �أ�سهــر  �أحــد  �ليــوم 
�لحيويَّة في �لعالم.  حدث كلُّ ذلك عندما �بتكر 

»خو�سيه �أنطونيو �أبرو« برنامج �إل �سي�ستيما.
�أنَّ  يعتقد  فنزويلي  �قت�سادي  خبير  »�أبرو« 
لاإيجاد  �لمعدمين  �سبيل  تكون  قد  �لمو�سيقى 
بد�أ  ولهذ�  �أهد�فه.   وتحقيق  �لاآمن  �لمجتمع 
عزف  مهــــار�ت  �لطـــلاب  لتعليم  برنامجـــاً 
باأحد  وبد�أ  تحدياً.  تُمثِّل  ة  مو�سيقيَّ مقطوعات 
�أنَّ  »�سعرت  »�أبرو«:  يقول  فقط.  تلميذً�  ع�سر 
تعليم �لمو�سيقى و�لفنِّ يجب �أن يكون جزءً� من 
�إرث هذ� �لبلد وكل بلد.« �أقيمت �لحفلة �لاأولى 
�إبريل    30 �ل�سبابيَّة �لجديدة  في  للاأورك�ستر� 
ت�ساعدياً.   �لبرنامج  هذ�  ر  تطوَّ ثم   ،1975

وقت ق�سير  و�أ�سبح مدعوماً من �لحكومة في 
ة دول �أخرى. وتمَّ ت�سديره �إلى عدَّ

�لاأكثر  �لمثال  هو  �سي�ستيما«  »�إل  برنامج 
�لطبيعيَّة  �لقدر�ت  ��ستخر�ج  على  و�سوحاً 
علم  على  يكونو�  لم  و�لتي  �لاأطفال،  من 
حتَّى  نعلم  ولا  قبل.  من  لديهم  بوجودها 
�أ�سركو�  �لذين  �لاأمور  �أولياء  عدد  كم  �لاآن 
�أطفالهم في برنامج »�إل �سي�ستيما« معتقدين 
في  محترفين  مو�سيقيين  �سي�سبحون  �أنَّهم 
فعلو�  �أنَّهم  هو  نفتر�سه  ما  ولكن  �لم�ستقبل. 
�سي�ساهم في جعل  باأنَّه  �لاعتقاد  د  لمجرَّ ذلك 
رون بطريقة مختلفة في �أنف�سهم  �أطفالهم يفكِّ
لهم  �سيتاح  وبذلك  بهم،  �لمحيط  �لعالم  وفي 
ر لهم  نطاق و��سع من �لاإمكانات �لتي لم تتوفَّ
بوها من قبل.  وقد و�سل »جو�ستافو  ولم يجرِّ
دود�ميل« �أحد خريجي »�إل �سي�ستما« و�لمولود 
قبل  و�ختير  عالمية  مرتبة  �إلى   1981 عام 
»لو�س  لاأورك�ستر�  قائدً�  �لثلاثين  يبلغ  �أن 

�أنجلو�س«.

ــــــة الأعمـــاق الخفيَّ

اً منها يوماً ما. ولذ� فهي �ستبقى خاملة وكامنة في د�خلك.  وقد يكون عدم  ربما �أنك لا تعرف كلَّ قدر�تك �لطبيعيَّة؛ وربما لاأنَّك لم ت�ستدعِ �أيَّ
بها  معرفتك بما تجيده فر�سة لاكت�سافه بالرجوع �إلى �لقائمة �لتي �أعددتها لاأنك تعلم �أنَّك تجيدها بالفعل. ولكن ماذ� عن �لاأ�سياء �لتي لم تجرِّ
من قبل؟ مثلًا، �إذ� كنت ت�سكن بعيدً� عن �لبحر ولم تخْطُ بقدميك على �سطح �سفينة من قبل، فكيف �ستعرف �أنَّ لديك �سغفاً وقدرةً طبيعيَّة 

بها ولم تعرفها من قبل. على �لاإبحار؟  فمن �لمحتمل جدً� �أنك تجيد �أ�سياء مختلفة لم تجرِّ
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ـــع التو�صُّ
�أنت  ما  تكت�سف  تجعلك  �لتي  �لفر�س  على  تك  قوَّ مكمن  على  �لعثور  يعتمد 
ي �أفكارَك بخ�سو�س نف�سك.   قادر على �لقيام به، وهذ� يحتم عليك �أن تتحدَّ
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تك �لد�خلية بالفعل، وح�سرت نف�سك فيما ترى �أنه يمكنك �أو لا  اً كان عمرك، �أنت كغيرك من بني �لب�سر قد كتبت �سيناريو ق�سَّ فاأيَّ
ع. وتقوم بتطبيق �لتمرين �لتالي:- يمكنك فعله. وحتى لا ت�سلِّل نف�سك عليك �أن تتو�سَّ

ة �لتي تر�ها في �أ�سخا�س �آخرين ولا تعلم ما �إذ� كانت تتو�فر لديك �أي�ساً. 1- �سع قائمة بالقدر�ت �لطبيعيَّ

رها �إن �أمكن.  2- ظلِّل �لقدر�ت �لتي تود �أن تكت�سفها في نف�سك وطوِّ

ي هذه �لقدر�ت. 3- �سع قائمة بالاأن�سطة �لتي تعتقد �أنَّها �ستنمِّ

4- �سع د�ئرة حول ما ترغب في تجربته.

د �لخطو�ت �لعملية �لتي �ستتبعها عند تجربة �أيٍّ منها. 5- حدِّ

�سي�ساعدك هذ� �لتمرين حتماً في �كت�ساف �أعماقٍ جديدةٍ لم تكن تتخيَّل �أنَّك تملكها.

اأين يكمن �صغفك؟
�ل�سديد  �أو �لحما�س  ل�سيء ما، و�لاألفة  �لعميق  �ل�سخ�سي  �ل�سغف هو �لانجذ�ب 
�أ�سكال �لحب نعبر  �إلى �سعور عميق بالمتعة و�لاإنجاز. فال�سغف �سكل من  ي  �لموؤدِّ
�أعمالنا  �أننا نحب  قوتنا فنعلن  نعمل في مجالنا �لحيوي وفي نطاق  عنه عندما 
ونع�سق �أد�ءها رغم �سعوبتها.  ولكن �ل�سوؤ�ل �لذي يجدر طرحه هو:  ماذ� لو كنت 

لا تجيد ما تحبه؟

ة ولكن �ل�سغف �أهم. فاإن �أحببت �سيئاً ما ف�ستكون  لا �سك �أنَّ �لقدر�ت �لطبيعيَّة مهمَّ
د�خلية  �لدو�فع:  من  نوعان  هناك  عام،  وب�سكل  �أكثر  تتقنه  �أن  في  د�ئماً  اً  مهتمَّ
وخارجية.  فقد تكون م�سطرً� لعملٍ ما ب�سبب �لدو�فع �أو �ل�سغوط �لخارجيَّة؛ لاأنَّ 
ر لك �لوظيفة �لتي ح�سلت عليها بموؤهلاتك �لتعليمية لا بقدر�تك  ذلك �لعمل يوفِّ
�لفطرية. وقد يكون عليك فعل �سيء ما لاأنَّ لديك د�فعاً د�خلياً مُلِّحاً؛ وذلك لما 

ينتابك من م�ساعر �إيجابية و�سعادة عملية و�أن تبدع فيما تحب. 

ق �أف�سل �لنتائج عندما يتعلَّق �لاأمر بدو�فعنا �لد�خليَّة.  فكما يقال:  نعم، كلنا نحقِّ
�لرغم  فعلى  يفعلون«.   بما  �سغوفين  يكونون  عندما  �إبد�عاً  �أكثر  �لنا�س  »ي�سبح 
�لعمل �سعب،  �أنَّهم لا يق�سون وقتاً ممتعاً لاأنَّ  من �حتمال �سعورهم في وقتٍ ما 
�أن تحتاج  فاإنَّه �سيظلُّ لديهم �سعور عميق بالارتباط بهذ� �لعمل.  ومن �لمحتمل 
فارقاً  ي�سنع  �ل�سغف  ولكنَّ  تفعل،  �أن  تريد  فيما  �لطبيعيَّة  �لقدر�ت  بع�س  �إلى 
تحبه.  ب�سيء  �لاأمر  يتعلَّق  عندما  ع  تتوقَّ ا  ممَّ �أف�سل  ي  �ستوؤدِّ فاإنك  ولذ�  بالفعل. 
وربما ت�ستخف بموهبتك لاأنَّك حددت مقايي�س مرتفعة ب�سكل غير معقول لنف�سك. 

وتقريع  نقد  بو�سو��س  م�ساباً  تكن  لم  �إذ�  جيدً�  مرتفعة  مقايي�س  تحديد  ويُعدُّ 
�لذ�ت. فاإذ� ما بد�أت بممار�سة �لر�سم حديثاً، فاإنك لن ترتقي �إلى م�ساف كبار 
�لفنانين ب�سرعة، لاأن �لاإتقان ي�ستغرق وقتاً ويتطلب مجهودً�. ولكن �إن كنت على 
�لاإلهام  تتلقى  �أن  عليك  ولكن  حتماً.  بالبهجة  �ست�سعر  فاإنك  �ل�سحيح  �لطريق 
ممن �سبقوك في مجالك �لحيوي؛ لاأنك لن ت�ستطيع  �لتر�جع �أو لن تحب �لتر�جع 
�أنك  ومفيدة بما  �سعيدة  �ستعي�س حياة  ولاأنك  ناحية،  عن ممار�سة ما تحب من 
�لنف�س �لاإيجابي  يوؤكد خبر�ء مدر�سة علم  �إذ  �أعمال تع�سقها.   �إتقان  تقوم على 
على �أن �لقدر�ت �لتي ت�سمر د�خلنا لاأننا لم ن�ستثمرها، تظل ت�سرخ فينا وتنادينا 

لكي نتحرك باتجاهها.
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الروؤيـــة الثاقبــــة
ة و�ل�سغف فقط.  بل يتعلَّق �أي�ساً بال�سلوك. يقول »�سك�سبير« في م�سرحية »هاملت«: »لا يوجد  تك بالقدر�ت �لطبيعيَّ لا يتعلَّق �لعثور على مكمن قوَّ
فهما كذلك.«  وهذه حقيقة جوهريَّة، لاأننا لا نرى �لعالم �أو �أنف�سنا ب�سكل مبا�سر، بل عبر حُجُب �لاأفكار  د و�سيء �سيِّئ؛ فتفكيرنا ي�سنِّ �سيء جيِّ
تهم ب�سهولة، بينما يعاني بع�سهم �لاآخر كثيرً� مع �سلوكهم.  لناأخذ مثلًا حالة  و�لم�ساعر و�لقيم �لتي نعي�س فيها. ولهذ� يجد بع�س �لنا�س مكمن قوَّ
»جيف لين�س«؛ فب�سبب تدني م�ستو�ه �لوظيفي، ما كان ينبغي �أن يكلِّف نف�سه عناء �لذهاب �إلى �لمقابلة �لوظيفيَّة عندما علِمَ �أنّ »جنر�ل موتورز« 

�س في ق�سم �ل�ساحنات �ل�سغيرة؛ وهي �لوظيفة �لتي �أر�دها جيف �أكثر من �أيِّ �سيء �آخر  ب متمرِّ درجة تبحث عن مدرِّ �لوظيفة  تتطلَّب  �لعالم.  في 
�أن يرتدي بذلة جديدة  �أي�ساً  �أبدً�.  وكان عليه  جامعيَّة عليا، بينما لم يدخل »جيف« �لجامعة 

وحذ�ء منا�سباً للمقابلة، و�أن يغ�سل يديه جيدً�؛ ب�سبب عمله كميكانيكي في �إحدى 
ور�س �سيانة �سيار�ت »�سيفروليه«.  وعلى �لرغم من �أنَّ هذه 

�لفر�سة لم تبدُ و�عدةً، �إلا �أنه ح�سل على �لوظيفة. 
ي�سعب  درجة  �إلى  ار�ت  بال�سيَّ �سغوفاً  كان  فقد 
تخيلها.  لقد كان »جيف« بارعاً على �لدو�م في كل 

ما يفعله، وهو ما لاحظه مديره، فتجاهل عدم 
لهذه  �لمطلوب  �لر�سمي  �لتعليم  على  ح�سوله 
د ح�سوله على �لوظيفة كان  �لوظيفة.  وبمجرَّ
�أن يتعامل مع و�قع جديد عليه تماماً،  عليه 
ومع ذلك حقق ناجحاً تحدثت عنه »جنر�ل 
بعمله. �لنف�سي  وتعلقه  �سغفه  ب�سبب  موتورز« 

ال�صعادة والرفاهيَّة
تك: ونعني بذلك  تُعدُّ حالتك �ل�سعوريَّة من �أهمِّ ما يجب عليك ملاحظته و�أنت تبحث عن مكمن قوَّ
�سعادتك.  لكن �لتركيز على �ل�سعادة وحدها هو مدخل محدود جدً�؛ حيث �إنَّ �ل�سعادة عن�سر �أو 
مكون من مكونات �لرفاهية ومتعة و�سغف �لعي�س.  وللرفاهية خم�سة عنا�سر قابلة للقيا�س، وهي:

ــــــة:   �أن ت�سغل وقتك وتعي�س عا�سقاً لكل ما تفعله يومياً. الرفاهية الوظيفيَّ
الرفاهية الجتماعيَّة:  �أن تمتلك �سبكة علاقات قويَّة وتحظى بالحب �أي�ساً.

دة وطاقة كافية للقيام بكل ما تريد من �أعمال. ة جيِّ يـــــــــــة:  �أن تتمتع ب�سحَّ الرفاهية الح�صِّ
ة بفاعليَّة. ـــــــــــــــة:  �أن تدير �سوؤونك �لاقت�ساديَّ الرفاهية الماليَّ

الرفاهية الوطنيـــــــــة:  �أن ت�سعر بالانتماء �إلى �لدولة و�لمدينة و�لمنطقة �لتي تعي�س فيها.

عن  بحثاً  »جالوب«  منظمة  علماء  �أجرى 
مكونات �لرفاهية �لوظيفية، و�سلطو� �ل�سوء 
ب�سكل عام، وبين  �لعلاقة بين رفاهيتك  على 
تك. فما ت�ستغرق  �لعمل في نطاق موطنك وقوَّ
كنت  �سو�ءً  هويَّتك  ل  ي�سكِّ يومياً  وقتك  فيه 
طالباً �أو �أباً �أو متقاعدً� �أو قائدً�، حيث نق�سي 
بما  �لقيام  في  ��ستيقاظنا  �ساعات  معظم 
نعتبره مهنتنا �أو وظيفتنا �أو موهبتنا �أو عملنا.  
ي�ساألون  ة  مرَّ ل  لاأوَّ �لنا�س  يتقابل  فعندما 
هو�ياتك؟«  وما  عملك  »ما  بع�ساً:  بع�سهم 
و�سعرت  معنى،  ذ�  ومجالك  عملك  كان  فاإن 

بال�سعادة و�أنت تجيب عن هذ� �ل�سوؤ�ل، فعلى 
ا  �أمَّ ة.   �لوظيفيَّ بالرفاهية  تنعم  �أنك  �لاأرجح 
تكن  �إن لم  �أي  �سيئاً لا تحبُّه،  تفعل  كنت  �إذ� 
تك، فاإن �لرفاهية �ستتـلا�سى مــن  في نطاق قوَّ

عَـم �لاأخرى. �لمجالات و�لنِّ
 

تخيَّل �أنَّك تتمتع بعلاقات �جتماعيَّة ممتازة 
تحبُّ  لا  ولكنَّك  دةً،  جيِّ ةً  و�سحَّ مالي  و�أمان 
فاإنَّ ما تق�سيه من وقت  ما تقوم به يومياً.  
�لقلق  ب�سبب  �سيزول  �لاجتماعي  �لمجال  في 
ي�سبِّب  ا  ممَّ ئة  �ل�سيِّ وظيفتك  حول  و�ل�سكوى 

تك  �سحَّ على  �سلبي  ب�سكل  ر  ويوؤثِّ �سغطاً  لك 
على  ر  يوؤثِّ ما  �أكثر  �إنَّ  حيث  �لج�سديَّة، 
�خترت  ما  هو  �لحقيقيَّة  �ل�سعادة  م�ستويات 
�أن تقوم به من عمــــل، و�لاأح�ســــا�سي�س �لتــي 
�ل�سعادة  مفتاحُ  يكمُن  فـــــلا  ت�ست�سعرهــــا.  
تعجز  فيما  �أو  مكانك  �أو  �سكلك  تغيير  في 
يكمُن  ولكن  ظروفك،  في  �أو  به  �لقيام  عن 
وهــذ�  �لمق�سودة.«  ـــة  �ليوميَّ »�لاأن�سطـــة  في 
تـــــك  يجعــــل مـــن �لعثـــــور علـــى مكمـــــن قوَّ
ومكـــوثك في د�خلــــه جــزءً� مهمــــاً من هذه 

�لعمليَّة.
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�ل�سركة  �أر�دت  حتى  طويل،  وقت  يم�س  لم 
ل  ترقية »جيف« �إلى مدير للخدمات مما �سكَّ
�لوظيفة  كانت  فقد  �أمامه.  جديدً�  حاجزً� 
ر  تُقدَّ �إ�سلاحات  و�عتماد  تقييم  تتطلب 
بملايين �لدولار�ت على مد�ر �لعام، لي�ساعد 
قر�ر�ت �سحيحة.   �تخاذ  �لعملاء في  خدمة 
ذهب جيف �إلى مديره و�أخبره باأنه يثمن كلَّ 
ه ي�سعر باأنَّ �لوظيفة لي�ست  ما قدمه له ولكنَّ
منا�سبة له و�أنَّه يمكنه تحقيق �إنجاز�ت �أكبر 
وكان  مقابلة.  له  د  فحدَّ �لتدريب،  مركز  في 
�أ�سغر  كان  حيث  عمره،  هو  �لتالي  �لحاجز 
بين �لاآخرين في مجال توؤمن  بكثير من �لمدرِّ
�لاأول.  ول  �لمعَُّ هي  فيه  �لخبرة  باأنَّ  �إد�رته 
ب  مدرِّ �أ�سغر  ليكون  �لفر�سة  منحوه  هم  لكنَّ
�لجديد  من�سبه  كان  �ل�سركة.   تاريخ  في 
يتطلَّب ترجمة ما يمرُّ به �لمهند�سون لم�ساعدة 
عالم  وفي  عملهم.  �أد�ء  في  �لميكانيكيين 
�ل�سيار�ت �لتي تعمل بالكمبيوتر كانت مهمته 

�أ�سعب من تعلم �للغة �ل�سينيَّة.  وبدلًا من �أن 
�لفطري  �إدر�كه  ��ستخدم  يتر�جع  �أو  يذعن 
لل�سيَّار�ت وخبرته كميكانيكي وتمكن  وع�سقه 
�إليها  يفطن  بطرق لم  �لمعلومات  تف�سير  من 

بون �لمحترفون.  �لمدرِّ
دورً�  و�لفر�سة  �لحظُّ  »لعب  جيف:  يقول 
�لانتباه  هو  د�ئماً  �لمفتاح  ولكن  معي  كبيرً� 
وعدم  �لفر�سة  مكمن  �إلى  و�لملاحظة 
�لانتظار حتى تك�سف هي عن نف�سها«.  ولهذ� 
هو  �ل�سلوك  �أنَّ  على  دليلًا  جيف  ق�سة  تُعدُّ 
�لقوة.  �لعثور على مكمن  �سيء في رحلة  كلُّ 
فقد �متلك قدرة طبيعيَّة في كل ما يقوم به 
ويحبُّه �أي�ساً. في حين قد يرتبك �آخرون �أمام 
لات  �لموؤهِّ على  ح�سولهم  لعدم  �لقر�ر  هذ� 
للترقية  باأهليَّتهم  �سعورهم  وعدم  �لتقليدية 
�أن  يعني  وهذ�  �لاإبد�ع.  على  وقدرتهم 
قائمة  غير  تكون  نر�ها  لا  �لتي  �لحو�جز 

بالفعل.

�لنا�س  من  مجموعة  هي  �لمهنية  �لقبيلة 
و�ل�سغف،  �لاهتمامات  نف�س  يت�ساركون 
�أم �سغيرة.  وهي توجد  �سو�ء كانت كبيرة 
�فتر��سياً عبر و�سائل �لتو��سل �لاجتماعي 
ودولة.  ومدينة  حي  كل  في  و�قعياً  وتوجد 
ميولك  ي�ساركونك  �أنا�س  مع  وللتو��سل 
ة لك ولهم  و�سغفك ونقاط قوتك فو�ئد جمَّ

منها:

عم: فاأع�ساء �لقبيلة - وعلى �لرغم  u الدَّ
اتهم - ي�ساعدون  من �ختلاف وتنوُّع �سخ�سيَّ
توؤ�زر  فــــاأنت  لينجحـــــو�،  بع�ســـــاً  بع�سهـــم 

من  �هتماماتك  ي�ساركونك  �لذين  �لاأع�ساء 
من  فون  يخفِّ وهم  نحوهم،  �لتز�مك  خلال 
كل  عادة  به  ي�سعر  �لذي  بالانعز�ل  �سعورك 
من يفتقد للتو��سل مع �أفر�د فريقه و�أع�ساء 
�لمهنية  �لقبيلة  �إلى  ذهبت  �إذ�  ا  �أمَّ زمرته.  
نف�سك في حالة من �لجمود  ف�ستجد  �لخطاأ 
باأنَّك  ت�سعر  هل  نف�سك:  فا�ساأل  و�لذبول. 
�أن بد�أت  �أقل حما�ساً منذ  �أم  �أكثر  �أ�سبحت 
تق�سي وقتك مع من ي�ساركونك نف�س �ل�سغف 
�لوقت  مرور  مع  تكت�سف  هل  و�لقدر�ت؟  
�أو  فريقك  تجاه  بالر�حة  ت�سعر  تعد  لم  �أنك 
قبيلتك �لمهنية �لجديدة؟  �أم �أنك ترى فر�ساً 

جزءً�  يجعلك  ا  ممَّ قبل  من  ت�ست�سرفها  لم 
قبيلتك  فاكت�ساف  �لعالم؟   طبيعياً من هذ� 
�لمعدن  هو  تع�سقها  �لتي  �لمهنية  وهويتك 

تك. �لحقيقي لمكمن قوَّ

و�لرو�بط  �لقبائل  تعمل  الترابط:    u

ق �لقبائل  �لمهنية كاأ�سا�س ونظام دعم، فتحقِّ
قه  نحقِّ ـــــا  ممَّ بكثير  �أكثر  معاً  تعمـــل  �لتي 
على  بع�ساً  بع�سهم  عون  ي�سجِّ لاأنَّهم  كاأفر�د؛ 
ي.  وحتَّى تكون في  �لاإبد�ع وتنمية �لح�سِّ �لفنِّ
تك يجب �أن تتمتَّع بالاإخلا�س  د�خل مكمن قوَّ
و�لاإ�سر�ر وبدرجة عالية من �لوعي بالذ�ت.  

اأين قبيلتك؟
ي�ستطيع  ولا  �لعالم  يوجد مثلك في هذ�  �أنَّه لا  �لرغم من  على 
�أحد غيرك �أن يعي�س حياتك، فاإن هناك �لعديد من �لاأ�سخا�س 
�أن تكون  �لذين ي�ساركونك نف�س �لاهتمامات و�ل�سغف. ومعنى 
تعي�س  �أن  �أيَّ عالم تريد  �أن تكت�سف في  تك هو  د�خل مكمن قوَّ
هم  ومن  بها؟  ت�ستمتع  �لتي  و�لبيئة  �لثقافة  ما  بمعنى  حياتك 

�أقر�نك و »�أفر�د قبيلتك«؟ 
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وحين يكون �لحفاظ على �لطاقة و�لاإلهام لتو��سل م�سيرتك 
و�لبد�ئل  �لدعم  لك  �ستوفر  �لقبيلــــة  فاإن  �سعبـــاً؛  �أمرً� 

دِدة و�لمتَجّددة.  �لمتعَّ

و�لمتحم�سة  و�لتو�قة  �لمتاآزرة  �لقبيلة  تُعدُّ  الإلهام:   u

ن  قه �لاآخرون ممَّ م�سدرً� مهماً للاإلهـــــام.  فروؤية ما يحقِّ
�سقف  وترفع  كثيرً�  عملك  ر  تطوِّ �ل�سغف  نف�س  ي�ساركونك 

طموحاتك.

فتِّ�س عن قبيلتك

وعاي�ستها  وجدتها  قد  تكن  لم  �إذ�  قبيلتك  على  تعثر  كيف 
حتَّى �لاآن؟ 

غير  فر�ساً  �لاإنترنت  ر  يوفِّ الإنترنت:  ا�صتخـــدم   u

م�سبوقة لتت�سل باأنا�س لهم نف�س �هتماماتك. و�ست�ساعدك 
�كتب،  لقبيلتك.  نف�سك  تقديم  على  �لبحث  كات  محرِّ
و�ستح�سل  »جوجل«  محرك  على  �لخطابة«  »�أندية  عبارة 
ل�سعوبة  ونظرً�  �لبحث.   نتائج  من  �لملايين  ع�سر�ت  على 
مر�جعتها كلِّها، فاإن ��ستعر��س �ل�سفحات �لاأولى �سيقودك 
وخبر�ء  وموؤتمر�ت  �سات  موؤ�سَّ �ستكت�سف  قة:  �سيِّ نتائج  �إلى 
�سوى  �أمامك  يبقى  ولا  و��ست�ساريين؛  وموؤلفين  ومدربين 
�ختيار �أقربها �إلى نف�سك �أو نطاق �هتمامك ومكان عملك.

وجمعيات  نو�دٍ  عن  �بحث  الواقع:   اأر�س  اإلى  عد   u

من  �لرغم  فعلى  ن�ساطاتها.   في  و�لم�ساركة  دخولها  يمكن 
قيمة �لمجتمعات �لافتر��سية، يبقى �لوجود في �لمكان و�لعمل 
�لتو��سل. �بحث عن  �أعلى م�ستويات  �لو�قع هو  �أر�س  على 
�لعمل  ور�س  وقادة  ثين  �لمتحدِّ مع  وتفاعل  مميَّزة  فعالِيَّات 

ز على �لتو��سل و�لحو�ر. وفي �لمعار�س وركِّ

ة �لمكثفة و�لق�سيرة  u ا�صترك: ��سترك في �لدور�ت �لتدريبيَّ
متنوعــة  بر�مج  �لتعليميَّة  �سات  �لموؤ�سَّ ر  توفِّ حيث  و�لمتنوعـة؛ 

ـة وفعاليـات متخ�س�سة.  ـة ومحا�سر�تٍ عامَّ وف�سولًا م�سائيَّ

ت�ساعد  عندمـــا  �ل�سعــــادة �لحقيقيـــــة  تتحقق  ع:  تطوَّ  u

نـــــوع  كـــلِّ  علـــى  ــز  تركِّ �ســــات  موؤ�سَّ هنـــــاك  �لاآخـــرين.  
منافع  فتحقق  و�لاجتماعيَّة  �ل�سخ�سيَّة  �لاحتياجات  من 
ي�ستفيدون  �لخدمة  هذه  لمثل  يحتاجون  فالذين  متبادلة، 
و�لعلاقات.   �لاأن�سطة  نطاقات  تو�سيع  في  ويفيدونك  منك 
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تواصلوا معنا على 

قراءة ممتعة

ولا يتغيرَّ هذ� �لمبد�أ �أبدً�: فاأنت تفتح فر�ساً جديدة لغيرك و�أنت 
ر لك منها. تقتن�س ما يتوفَّ

عن  �لبحث  في  �لوقت  بع�س  ��ستثمر  معلمــــك:  على  اعثر   u

فاإن  وجدتها.  �إن  وكتبهم  �لاإلكترونيَّة  مو�قعهم  �فح�س  بين.  مدرِّ
د من �أنَّ �لنتائج  عثرت على ما ينا�سبك فا�ستثمر وقتك ومالك وتاأكَّ

بة ت�ستحقُّ ذلك.  �لمترتِّ

�صِر اإلى الهدف ب�صَغف

�إن�سان عاقل هي �متلاكه لم�سادر  اها كل  �لمنحة �لاإلهية �لتي يتلقَّ
ي�ستطيع كل منا تغيير حياته  وبا�ستخد�م تلك �لم�سادر  �إبد�عيَّة، 
�إلى �لاأف�سل د�ئماً.  ف�سو�ءً رغبت في تغيير �لعالم �أو تغيير نف�سك، 
دها ظروفك، وهذه  ا تحدَّ �أكثر ممَّ فاإنَّ حدودك يحدّدها خيالك 

هي �سيرة �لعالم عبر تاريخ �لح�سارة منذ بدء �لخليقة. 

عها،  توقُّ يمكن  لا  مخاطرَ  �لا�ستك�سافية  �لرحلات  كل  تو�جه  و�إذ 
ولذ� عليك  بها.   �لتنبُّوؤ  �أي�ساً عن فر�س لا يمكن  �س  تتمخَّ فاإنَّها 
عليك  وما  �لخطو�ت،  �أولى  و�أخذ  �لاتجاه  بتحديد  فقط  تبد�أ  �أن 
ل �لمخاطر و�لاحتمالات و�أن تبقى يقظاً وم�ستعدً�  بعدها �سوى تقبِّ
للا�ستجابة لها.  وهذه هي �آلية عمل كل �لعمليات �لاإبد�عيَّة د�ئمة 
�لحركة. فنحن جميعاً كفرق عمل و�أفر�د نختبر �أحلاماً مختلفة 
وننعمُ ون�سقى �أي�ساً في ظروف مختلفة.  ويُعدُّ ��ست�سعار �أحلامنا 
و�حتر�مها ومعرفة �سروط تحقيقها من �سروريات �لحياة لي�سبح 

اه.   كل منا ذلك �ل�سخ�س �لذي يتمنَّ

و��ستكمال  تك  قوَّ مكمن  على  �لعثور  لك  ي�سمن  لم  �إن  وختاماً؛ 
و�ل�سعادة،  �لبهجة  تغمرها  ة  وم�ستَقرِّ ة  م�ستمرَّ حالة  في  حياتك 
�أن تحياها.  �لتي يجب  �سعورٌ عميقٌ بماهيتك و�لحياة  ف�سينتابك 
ر د�ئماً �أنَّه مهما كانت ظروفك فاأمامك د�ئماً خيار�ت، فقد  وتذكَّ
ر  تفكِّ و�أن  تختار  �أن  بمقدورك  ويبقى  �لظروف،  �أق�سى  في  تحيا 
�أهميَّة  �لاأكثر  ولكن �لخطوة  بطريقة مختلفة.   ف  وتت�سرَّ وت�سعر 
�لد�خلية.   وقدر�تك  �لخارجية  فر�سك  وتتاأمل  ك  تتحرَّ �أن  هي 
حيث  �إلى  �لقوية  بو�سلتك  ز  وركِّ �لد�خلي،  ند�ئك  �إلى  فاأن�ست 

ت�سير طاقاتك �لد�خلية ومو�طن قوتك �لمحورية.

لخدمات الطباعة والنشر
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" إِنَّ الْقَلَمَ وَالْمَعْرِفَةَ أقَْوَى 
ةٍ أُخْـرَى " بِكَـثِيرٍ مِـنْ أيَِّ قُـوَّ
د بِن رَاشِد آلَ مَكْتُوم يْخُ مُحَمَّ مُوّالشَّ صَاحِبُ الس�

الْعِلْمُ وَالْمَعْرِفَةُ،  الْمُسْتَدَامَةِ وَقِوَامُهَا  نْمِيَةِ  ه دَعَائِمَ التَّ الْمَقُولَةِ يُرْسِي سُمُو� بِهَذِهِ 
مَكْتُوم،  آلَ  رَاشِد  بِن  د  مُحَمَّ سَةُ  مُؤَسَّ أجَْلِهِ  مِنْ  انْطَلَقَتْ  الَّذِي  رِ  طَو� التَّ رَكَائِزُ  وَهُمَا 
بَابِ بِغَرَضِ  وَالْهَادِفَةُ إِلَى نَشْرِ الْمَعْرِفَةِ وَتَعْزِيزِ ثَقَافَةِ الْإِبْدَاعِ وَالاِبْتِكَارِ فِي نُفُوسِ الشَّ

خَاءُ.  نْمِيَةُ وَغًايَتُهَا الاِزْدِهَارُ وَالرَّ ةٍ رَكِيزَتُهَا الْمَعْرِفَةُ وَطَرِيقُهَا التَّ إِيجَادِ مُجْتَمَعَاتٍ عَرَبِيَّ

تَهْدِفُ  مَكْتُوم  آلَ  رَاشِد  بِن  د  مُحَمَّ سَةُ  مُؤَسَّ أطَْلَقَتْهَا  الَّتِي  وَالْبَرَامِجَ  الْمُبَادَرَاتِ  إِنَّ 
إِثْرَاءِ  خِلَالِ  مِنْ  سَوَاءً  الْمَعْرِفَةِ،  اقْتِصَادِ  عَلَى  قَائِمَةٍ  مُجْتَمَعَاتٍ  بِنَاءِ  إِلَى  جَمِيعُهَا 
لَدَى  مَكَانَتِهَا  وَتَعْزِيزِ  ةِ  الْعَرَبِيَّ غَةِ  الل� وَتَمْكِينِ  دَعْمِ  أوَْ   ، قَافَةِ  وَالثَّ بِالْفِكْرِ  الْمُجْتَمَعَاتِ 
 ، الْمُخْتَلِفًةِ  قَافَاتِ  وَالثَّ لِلْحَضَارَاتِ  الْفِكْرِيِّ  تَاِجَ  النَّ عَرْضِ  عَبْرَ  وَكَذَلِكَ   ، الْقَادِمَةِ  الْأَجْيَالِ 
رِ  طَو� بِالتَّ حَاقِ  لِلِّ ةِ  الْأُمَّ الْمُبْدِعِينَ قَادِرٍ عَلَى دَفْعِ  تَأْهِيلِ وَإِعْدَادِ جِيلٍ مِن  بِالْإِضَافَةِ إِلَى 

الْعَالَمِيِّ .


